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Résumé 
En France, de plus en plus de collectivités locales se lancent dans la création ou la rénovation de 
musées. Toutefois, l’objectif premier de ces porteurs de projets n’est pas toujours 
l’accomplissement des missions muséales classiques (préservation, recherche et communication). Il 
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s’agit, bien souvent, d’utiliser d’abord le musée comme outil de développement voire de 
revitalisation d’un territoire donné. Le processus muséal n’est plus alors seulement patrimonial et 
médiatique, il devient également stratégique.  
Dans ce contexte, notre thèse propose d’éclairer cette dimension stratégique en étudiant la 
production d’un dispositif particulier, centré sur la valorisation muséologique et touristique de 
l’environnement naturel d’un territoire rural en crise : le projet Pôle Nature de la Communauté de 
Communes de l’Argonne Ardennaise.  
A partir d’un modèle théorique du processus muséal que nous avons élaboré, nous nous sommes 
attachés à caractériser les intentions de production des acteurs impliqués dans l’identification et la 
mise en œuvre de la ressource muséale Pôle Nature et de ses ressources patrimoniales et 
médiatiques. Ainsi, nous avons analysé successivement l’élaboration du projet muséal, les 
représentations des principaux intervenants dans la démarche de projet et, enfin, nos propres 
interventions visant à rendre plus cohérent et pertinent le dispositif muséal face aux 
dysfonctionnements que nous avons relevés. 
En définitive, cette recherche interprétative met en évidence différents paramètres structurant le 
fonctionnement et l’action du système d’acteurs en charge d’un projet de « musée stratégique ». De 
plus, elle établit notre modèle théorique comme un outil opérationnel pour l’étude de la dimension 
sociale du processus muséal. 
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